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Wer teilt gewinnt 
Innovationen  

in der Netzwerkökonomie

Tag der Innovation 2010 
Bozen



Quelle: Hugh Gentry/Reuters, 2010



Quelle: Werbung für iPhone-Video-Telefonie, Apple 2010



Quelle: APN, Panne bei der Fahrgastkontrolle am Münchner Flughafen, 2010; Foto: AP



Netzwerkökonomie 
Customer-Lifetime-Value

Industrieökonomie 
Mass-Market 

Quelle: Trendbüro, 2010



Quelle: Queen Elizabeth II (81) am Steuer ihres Jaguars, auf dem Weg zu einem Polo-Turnier; Foto: Getty Images, 2007



Quelle: Elektronischer Einschlafwarner von Siemens VDO gegen den Sekundenschlaf; Foto: Siemens, 11/2008



Quelle: www.payasyoudrive.com.au, September 2009



Quelle: Carsharing Zipcars + Ikea, 2009; www.zipcar.com



Netzwerkökonomie 
Beziehungen

Industrieökonomie 
Produkte

Konsumenten

Front

Middle

Top

Konsumenten

Front

Middle

Top

Quelle: Trendbüro, 2010



Abschätzung von 
Innovationen 

und kultureller Akzeptanz

Zukunft ist beobachtbar 



Photo: AP, 2009



Häufige Mediennutzung von mindestens viermal pro Woche  
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Quelle: Seven-One Media/Mindline Media; Basis: 1006 Befragte, 12/2009



  Alan Kay (69),  
Computer-Pionier

Technologie  
ist alles, was  

nach deiner Geburt  
erfunden wurde.

Quelle: Alan Curtis Kay (69) ist ein Wissenschaftler der Informatik.  
Im November 2005 präsentierte das Massachusetts Institute of Technology seinen 100-Dollar-Laptop



Quelle: xxx; Foto: xxxx Quelle: Landlust/Heimat, November/Dezember 2010



Connectivity 
Vernetze Dich!

Coopetition

Collaboration

Co-Creation

Netzwerkökonomie: Quellcode der Innovationen

Quelle: Trendbüro, 2010



Quelle: xxx; Foto: xxxxQuelle: Fernanwesende Hightech-Nomaden; Foto: Zefa, 2006



Quelle: iPhone App Heart Monitor, www.bluespark.co.nz 2010



Quelle: www.fastcodesign.com; how iPad could transform the TV-watching experience, 09/2010



Personal Media
definieren die zukünftigen Marktplätze mit

N = 1

Ende der  Zielgruppen

–  Medien verlieren ihren Charakter 
und erhalten eine neue Bedeutung



Quelle: Nach der Geburt meldet ein Funkarmband alle Daten des Kindes an das Einwohnermeldeamt, Standesamt,  
die Elterngeldstelle, Krankenkasse und das Finanzamt; Illustration: Welt am Sonntag/Claudia Bernhardt



–  RFID-Technologien 
ermöglichen Konsumenten 
persönlichen Service

–  GPS im Handel  

–  Kundendaten erlauben 
digitale Planwirtschaft 
als Real-Time-Produktion

Augmented Reality – 
in Echtzeit persönlich 

informiert sein

Quelle: Aufgedrucktes Funketikett; Foto: PolyIC, 2006



Quelle: Proband, der als Bewährungsauflage eine sogenannte
Fußfessel (RFID) angelegt bekommen hat; Foto: argus, 2010



R = G
Ressource 

global

N = 1
Der Einzelne  

zählt

Quelle: McGraw-Hill, 2008

Netzwerkökonomie: C.K. Prahalad/M.S. Krishnan, 
„The New Age of Innovation“



Konvergenz von

– Kommunikation

– Transaktion

– Produktion

individuell und global

Das Internet ist  
die Infrastruktur des  

21. Jahrhunderts

Quelle: Cover Der Spiegel, 11.08.2008



Quelle: Newsroom Frankfurter Rundschau, Foto: Andreas Arnold 2009



Quelle: D&G Summer 2010 – Bloggers Front Row; Foto: Dennis Valle



Generation Y (geboren ab 1980) verändert die  
Informationstechnologie am Arbeitsplatz
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neueste Technik

Nutzen  
Social Networks

Ignorieren  
IT-Sicherheitsrichtlinien

37 45 66%

Quelle: Accenture, 2010



Schließe Dich an, sonst 
wirst Du ausgeschlossen

Business im Wandel 
Connectivity



Connectivity

Coopetition

Collaboration 
Verbünde Dich!

Co-Creation

Netzwerkökonomie: Quellcode der Innovationen

Quelle: Trendbüro, 2010



Quellen: Focus 29/2010, stern 34/2010



–  Kurze Info-Session 
Dauer: 3 min 
Anzahl Klicks: 23 
Startseite: bild.de

–  Social-Media-Session 
Dauer: 9 min 
Anzahl Klicks: 51 
Startseite: facebook.net 

Sozialer Reichtum 
entscheidet

Quelle: GO SMART STUDIE, Bild: Ed Yourdon



Quelle: www.techcrunch.com, 2008



Co-working space 
Networking

Unternehmen 
Top down

Quelle: Trendbüro, 2010



Quelle: Gus Powell/Davies & Starr, 2010



Quelle: xxx; Foto: xxxxQuelle: iPhone App Starbucks Order, 2009



Source: blippy.com, 2010; Blippy is a service that allows you to automatically share your credit card transactions as you make them



Wertschöpfung  
in der Netzwerkökonomie

Grafik: Trendbüro, 2010

Produktfokussierung verliertProduktfokussierung verliert

Kundenorientierung 
entscheidet

Prozess - 
optimierung ist 
Voraussetzung



Quelle: Die Mobile Bordkarte ist auf allen innerdeutschen sowie auf vielen europäischen Flügen  
der Lufthansa verfügbar und ermöglicht papierloses Reisen. www.lufthansa.de, 2008



Quelle: www.nikeid.nike.com, Juli 2010



Quelle: www.redmoonpetfood.com, 2010



Die künftige Bedeutung von Web 2.0  
Social Media im Handel

Wird ein Instrument  
unter vielen sein

Ist noch nicht 
 entschieden

Wird eine  
zentrale Rolle spielen

Wird eine 
 unter geordnete Rolle 
spielen

PR-Profis 

Geschäftsführer

24 %

41 %

21 %

14 %

56 %

26 %

8 %

10 %

Quelle: F&H 2010



Verbünde Dich mit denen, 
die Deine Ideale teilen

Business im Wandel 
Collaboration



Connectivity

Coopetition 
Traue Dich!

Collaboration

Co-Creation

Netzwerkökonomie: Quellcode der Innovationen

Quelle: Trendbüro, 2010



gegen gegen

Personal/Produkt 
1984 Mac 

Open/Netz 
2007 Android 

Quelle: xxx; Foto: xxxx



–  Kostenbasierter und 
nachhaltiger Gebrauch 
von Transportern

–  Teilen von Lagerhäusern  

–  Vermeiden von Leerfahrten  

–  Geringere Kosten 

–  Weniger CO² 

Coopetition 
Grüne Logistik

Quelle: Lebensmittelzeitung 11/2008

+

+



Quelle: Apple 02/2010



Kooperation 
plus Wettbewerb

Gewinner  
oder Verlierer

Quelle: Trendbüro, 2009



– Dezentrale Energiegewinnung 

– virtuelles Kraftwerk, Smart Grid 

– intelligente Energieverwaltung

Smart Energy 
Flexibilität, Wirtschaftlichkeit und  

Sicherheit in der 
Energieversorgung 



XX Kopfzeile XX 
XX Kopfzeile XX

Quelle: xxx; Foto: xxxxQuelle: DESERTEC-EU-MENA-Karte: Skizze einer möglichen Infrastruktur für eine nachhaltige Stromversorgung in Europa, dem Nahen Osten und Nordafrika



Netzleitstelle

Blockheizkraftwerk

Stromspeicher
Mininetz

Solarzellen

Windpark

Verbindung
Langstreckenleitung

Nordsee-Offshore-
Stromnetz

Super Grid

Quelle: Greenpeace Magazin, 2010

Smart Grids: intelligent, flexibel, effizient 



Netzwerke erfordern Kooperation: 
Kooperation schafft Moral

Quelle: Trendbüro, 2010



– Bürger: App̀ s 

– Verwaltung: Data Cloud 

– Stadtwerke: Sensor Networks, M2M

Smart City 
Zugang und Optimierung 
städtischer Ressourcen



XX Kopfzeile XX 
XX Kopfzeile XX

Quelle: http://www.stuttgart-blog.net/demo-gestern-auf%20dem-schlossplatz-k21



Quelle: opendata-network.org



 
WWW

 
Semantic Web

 
Web 2.0

2020: inhaltlich2003: sozial1989: visuell

Hochgeschwindigkeitsnetz Internet 2.0 
Vom Mofa zur Mondrakete: 101 GB pro Sekunde

Quelle: Chris Anderson, Chefredakteur von Wired, 2005; Grafik: Trendbüro, 2010 



Kooperiere mit Wettbewerbern 
auf Projektbasis

Business im Wandel 
Coopetition



Connectivity

Coopetition

Collaboration

Co-Creation 
Öffne Dich!

Quelle: xxx; Foto: xxxxQuelle: Trendbüro, 2010

Netzwerkökonomie: Quellcode der Innovationen



Quelle: www.wikipedia.org. 2010



Quelle: Cover Financial Times Deutschland, 13.02.2008



Quelle: xxx; Foto: xxxxPrognose: Trendbüro, 2010

Innovation 
Leadership+Followers

Communities 
Gemeinsame Ideen



Quelle: User Profile at www.linkedin.com, 2009



Quelle: www.innocentive.com, 2009



Quelle: www.amazee.com, September 2009



Passive Aktive Kreative

90 / 9 / 1

Quelle: Jacob Nielsen, 2006



Quelle: Horst Seehofer scheiterte als Retter von Quelle im Oktober 2009; Foto: AP Photo/Christof Stache 
Grafik: Trendbüro, 2010

Hierarchie  
Verbindungen gegeben

Quelle: xxx; Foto: xxxx



Quellen: Jeff Bezos Electronic Book, Amazon Kindle; Foto: AP Photo/Mark Lennihan; Trendbüro, 2010

Netzwerk  
Verbindungen aufbauen

Quelle: xxx; Foto: xxxx



Quelle: froodies@ amazon, www.amazon.de Juli 2010



Quelle: xxx; Foto: xxxx

Regeln

Netzwerk- 
gesellschaft

Industrie- 
gesellschaft

Vertrauen

KontrolleNormen

n=1 + R=G 
Kooperation

Masse 
Koordination

Hybride Organisation 2020



Konzentriere Dich auf das, 
was den Menschen wirklich 

wichtig ist

Fazit



Quelle: xxx; Foto: xxxxQuelle: Fortune Cover: Hightech-Nomaden; November, 2010


