Die Unternehmensnachfolge

Im Tourismus:

HERAUSFORDERUNG
ANGENOMMEN

CAMERA DI COMMERCIO,
INDUSTRIA, ARTIGIANATO

E AGRICOLTURA DI BOLZANO
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Darf ich mich vorstellen?

Michael Oberhofer
Inhaber und Geschaftsfihrer G
Brandnamic GmbH
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ICH NEHME AN.



Manche traumen.

Manche handeln.

Manche machen beides.

Winston Churchill
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EINE ERFOLGREICHE
3ETRIEBSUBERNAHME
IST KEINE SELBSTVERSTANDLICHKEIT.
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NEGFALL VON
SUBSTANZ,
KNON-HON,
ARBEITSPLATZEN

KEINE UBERGABE
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Welche Absichten verfolge ich? Was treibt mich an?
Stimmen meine Motive und Leitbilder mit denen der
Ubergebenden Generation uberein?

Was wiinschen sich die Ubergeberin und der Ubergeber?

st die gewiahlte Ubergabeform fiir mich geeignet?
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IST DIE
GESICHERT?
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UBERGABEMODELLE



SCHENKUNG
VERERBUNG




FAMILIENFREMDE
NACHFOLGENDE

Verkauf | Verpachtung

Management-buy-in
Management-buy-out
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VORGERETUNG

VBERG ANG

VBERG ABE
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UNTERNEHMENS-
BEWERTUNG
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Discounted-Cashflow-Methode

+  Unternehmenswert hangt von kinftig moglichen
Uberschiissen und Cashflows ab.
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Kommunikation

+ Im Dialog
+  Kelne Tabus: Wovor habe ich Angst? Was wiunsche ich mir?
+  Keine Angst vor Konfliktgesprachen

+  Keine unausgesprochenen Erwartungen [Gedankenlesen]
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KOMMUNIKATION AN
STAKEROLDERGRUPPEN
NICHT VERGESSEN!

ATTENTION
SOL GLISSANT




Wl
TN

“ i S i 3
ey % |




EINDEUTIGE
KOMPETENZ-

BEREICHE
FESTLEGEN




BEGLEITEN




BUSINESSPLAN
ERSTELLEN
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FORDERUNGEN
IN ANSPRUCH
NEHMEN
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+  Ubergabe ist immer ein individueller Prozess.
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+  Ubergabe ist immer ein individueller Prozess.

+  Esgilt rechtliche, steuerliche, betriebswirtschaftliche Aspekte zu bedenken.
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Ubergabe ist immer ein individueller Prozess.
Es gilt rechtliche, steuerliche, betriebswirtschaftliche Aspekte zu bedenken.

Immer auf emotionale und menschliche Seite achten
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Ubergabe ist immer ein individueller Prozess.
Es gilt rechtliche, steuerliche, betriebswirtschaftliche Aspekte zu bedenken.
Immer auf emotionale und menschliche Seite achten

Druck, den Anforderungen gerecht zu werden, ist grof3.
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Ubergabe ist immer ein individueller Prozess.

Es gilt rechtliche, steuerliche, betriebswirtschaftliche Aspekte zu bedenken.
Immer auf emotionale und menschliche Seite achten

Druck, den Anforderungen gerecht zu werden, ist grofs.

/weifel an den eigenen Fahigkeiten sind okay.
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Ubergabe ist immer ein individueller Prozess.

Es gilt rechtliche, steuerliche, betriebswirtschaftliche Aspekte zu bedenken.
Immer auf emotionale und menschliche Seite achten

Druck, den Anforderungen gerecht zu werden, ist grofs.

/welfel an den eigenen Fahigkeiten sind okay.

Entscheldend sind gegenseltiges Vertrauen, klare Kommunikation und ein
gemeinsames Ziel: kein Konflikt.
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Ubergabe ist immer ein individueller Prozess.

Es gilt rechtliche, steuerliche, betriebswirtschaftliche Aspekte zu bedenken.
Immer auf emotionale und menschliche Seite achten

Druck, den Anforderungen gerecht zu werden, ist grof3.

/weifel an den eigenen Fahigkeiten sind okay.

Entscheidend sind gegenseitiges Vertrauen, klare Kommunikation und ein
gemeinsames Ziel: kein Konflikt.

Es braucht vor allem eines: gentgend Zelt.
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HERZLICHEN DANK
FURS ZUHOREN!




prandnamic

gasser | oberhofer | prader

#welovemarketing

hotel & destination marketing





