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Di cosa parliamo

1 Il Centro di competenza sulla sostenibilità
chi siamo e cosa facciamo

2 Società benefit e B Corp
due cose diverse, spesso confuse

3 Costi e benefici della scelta
cosa si paga, cosa si ottiene

4 I numeri
Italia → Alto Adige

5 La relazione di impatto
qualche esempio concreto



1 Il Centro di competenza
Ricerca, formazione e trasferimento sul territorio



Cosa facciamo

Ricerca
Analisi su dati di bilancio e registro 
imprese del tessuto produttivo locale e 
nazionale.
https://top100esg.projects.unibz.it/

Formazione
Percorsi per imprese e professionisti su 
rendicontazione e governance della 
sostenibilità.
https://www.camcom.bz.it/it/novit%C3%
A0/eventi/sostenibilit%C3%A0-di-impresa

Trasferimento
Strumenti a supporto delle PMI 
altoatesine.
Newsletter Sostenibilità di impresa



2 Società benefit e B Corp
Uno status giuridico e una certificazione privata







Italia
Un fenomeno consolidato, non più di nicchia

5.968

società benefit iscritte al 
Registro al 30 giugno 2026

+15,6%

Variazione rispetto al 30 
giugno 2025

96,7%

Società di capitale

Dove si concentrano

• Lombardia prima per numerosità assoluta, seguita da 
Lazio, Veneto ed Emilia-Romagna

• Per incidenza sul totale delle società, però, la classifica 
cambia: Milano, Trieste e Trento guidano

Settori prevalenti

• Attività professionali, scientifiche e tecniche — circa un 
quarto del totale

• Seguono informatica e telecomunicazioni, poi la 
manifattura

Osservatorio sulle società benefit, Camera di commercio Brindisi-Taranto e InfoCamere, dati al 30 giugno 2026; Ricerca nazionale sulle società benefit 2026.



Che cos'è una società benefit
Legge 208/2015 (Legge di stabilità 2016), art. 1, commi 376-384

Non è un nuovo tipo di società: è una qualifica che qualsiasi società — di persone o di capitale —
può assumere modificando il proprio statuto.

Doppia finalità Accanto allo scopo di lucro, una o più finalità di beneficio comune inserite nell'oggetto 
sociale.

Bilanciamento Gli amministratori devono contemperare interesse dei soci e interesse degli altri 
portatori d'interesse.

Trasparenza Rendicontazione annuale cosidetta relazione di impatto: descrizione di come si è 
perseguito il beneficio comune, valutazione dell’impatto, descrizione degli obiettivi per il 
futuro.



Esempio: Thun

10
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Prima parte dell’oggetto
sociale “tradizionale”

Finalità generale di 
beneficio comune
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Finalità generale di 
beneficio comune

Finalità specifiche di 
beneficio comune



La top 10 delle finalità di beneficio comune

13
Ricerca nazionale sulle società benefit 2026.



Cosa comporta, in concreto
Quattro adempimenti, uno iniziale e tre ricorrenti

1
Statuto

Inserimento delle finalità
di beneficio comune 
nell'oggetto sociale

una tantum

2
Responsabile

Individuazione del soggetto
incaricato delle finalità di 
beneficio comune

una tantum

3
Relazione

Relazione annuale di 
impatto, allegata al 
bilancio e pubblicata sul 
sito

ogni anno

4
Standard

Valutazione secondo uno 
standard esterno su 
quattro aree di impatto

ogni anno

Le quattro aree dello standard di valutazione: governo d'impresa · lavoratori · altri portatori d'interesse · ambiente



Società benefit ≠ B Corp
La confusione più diffusa, e la più costosa

Società benefit B Corp

Natura Status giuridico Certificazione privata

Fonte Legge italiana B Lab (ente non profit)

Come si ottiene Modifica statutaria dal notaio Valutazione e verifica esterna

Verifica esterna Nessuna verifica preventiva Audit di B Lab; rinnovo ogni 3 anni

Costo diretto Costi notarili e di rendicontazione Fee annuale legata al fatturato

Chi vigila AGCM (pubblicità ingannevole) B Lab (revoca della certificazione)



Come stanno insieme
In Italia la certificazione B Corp richiede l'adozione dello status di società benefit

Società benefit

B Corp

~390
imprese 5.968

imprese

Tutte le B Corp italiane sono società benefit

L'adozione dello status è richiesta al momento del rinnovo 
della certificazione.

Non tutte le società benefit sono B Corp

Anzi: sono la larga maggioranza a non esserlo — circa 1 su
15 è certificata.

Due livelli di impegno diversi

Lo status è una scelta di governance; la certificazione è 
una verifica di performance.

Società benefit: Osservatorio Camera di commercio Brindisi-Taranto e InfoCamere, 30 giugno 2026. B Corp: B Lab Italia, maggio 2026.



3 Costi e benefici
Cosa si paga davvero, e cosa si può ragionevolmente attendersi



I costi della scelta
Una parte è visibile e una tantum; il resto è ricorrente e organizzativo

All'ingresso

• Assemblea straordinaria e 
atto notarile

• Riformulazione dell'oggetto 
sociale

• Deposito della modifica nel
registro delle imprese

Ogni anno

• Redazione della relazione di 
impatto

• Applicazione dello standard 
di valutazione

• Tempo del responsabile 
dell'impatto

• Eventuale consulenza esterna

Meno visibili

• Raccolta di dati che l'impresa 
non ha già

• Procedimento AGCM per 
pubblicità ingannevole, con il 
danno reputazionale che ne 
segue

• Gli amministratori
rispondono della violazione
dell'obbligo di bilanciamento



I benefici
Distinguere ciò che è documentato da ciò che è atteso

Quello che i dati mostrano

Le società benefit crescono in media più delle altre per 
ricavi, margini e occupazione, e investono di più in 
innovazione e internazionalizzazione.

Quello che i dati non dicono

Se sia lo status a generare quelle performance, o se siano 
le imprese già più solide e più strutturate a sceglierlo. La 
correlazione è robusta; il nesso causale no.

Dove il vantaggio è più difendibile

Governance
Vincola nello statuto scelte che altrimenti 
dipendono dalla proprietà pro tempore.

Gare e rating fornitori
Committenti pubblici e grandi clienti che

valutano i fornitori su criteri di impatto
trovano già pronta la relazione che la società
benefit deve produrre comunque.

Persone
Segnale credibile verso lavoratori e 
candidati, in un mercato del lavoro locale 
molto teso.

Ricerca nazionale sulle società benefit 2026 (Assobenefit, InfoCamere e partner).



Cosa dicono i dati

Ricerca nazionale sulle società benefit 2026.



Il rischio da non sottovalutare
La qualifica non è verificata all'ingresso: la verifica arriva dopo, se qualcosa non torna

Adempimento formale

• Finalità generiche, copiate da modelli standard

• Relazione di impatto compilata come un 
adempimento

• Nessun indicatore collegato alle decisioni gestionali

Le conseguenze

• Vigilanza AGCM in materia di pubblicità ingannevole

• Danno reputazionale in caso di scostamento 
accertato

• Effetto di diluizione sulla credibilità dell'intero 
modello

La domanda giusta non è «conviene diventare società benefit», ma «siamo in grado di sostenere 
l'impegno per i prossimi dieci anni».



4 I numeri
Italia → Alto Adige



Italia
Dal 2017 al 2025: una crescita che non ha ancora rallentato

Società benefit iscritte, 2017-2025

177 313 442
805

1,697

2,626

3,619

4,593

5,540

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Distribuzione per classe dimensionale

34.7%

11.3%

10.6%

13.4%

8.3%

6.2%

6.1%

4.1%

5.2%

fino a 250 mila

250 - 500 mila

500 mila - 1 mln

1 - 2,5 mln

2,5 - 5 mln

5 - 10 mln

10 - 25 mln

25 - 50 mln

oltre 50 mln

5.540 società benefit a dicembre 2025. Oltre un terzo ha un valore della produzione sotto i 250 mila euro: il fenomeno è trainato 
dalle microimprese.

Ricerca nazionale sulle società benefit 2026, dati al 31 dicembre 2025. Il Registro delle imprese conta 5.968 società benefit al 30 giugno 2026.



Alto Adige
Stessa curva, scala diversa — e una struttura dimensionale propria

Società benefit in provincia di Bolzano, 2017-2025
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Classe dimensionale: Bolzano e Italia
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10 - 25 mln

25 - 50 mln

oltre 50 mln

Italia Bolzano

39 società benefit nel 2025, da 1 nel 2017. Rispetto alla media italiana le altoatesine sono meno concentrate nelle microimprese
e più presenti nelle classi intermedie.

Elaborazione su dati Registro delle imprese e Aida. La distribuzione per classe dimensionale è calcolata sulle 25 società con bilancio disponibile.



5 La relazione di impatto
Dove si vede se la scelta è sostanziale o formale



Obiettivi, modalità e azioni



Nuovi obiettivi per l'esercizio successivo



Il B Impact Assessment come standard



Il B Impact Assessment come standard



I risultati della valutazione di impatto



Cosa guardare in una relazione di impatto
Tre segnali di qualità, tre segnali d'allarme

Segnali di qualità
• Descrizione degli obiettivi/modalità/azioni per il 

perseguimento delle finalità di beneficio comune

• Discussione del grado di raggiungimento

• descrizione dei nuovi obiettivi che la società intende 
perseguire nell'esercizio successivo.

• Collegamento esplicito con decisioni di 
investimento

• Evidenza dei risultati della valutazione di impatto

Segnali d'allarme
• Non si rendicontano i risultati ottenuti, 

commentando eventuali circostanze che hanno 
impedito o rallentato il raggiungimento degli 
obiettivi prefissati

• Indicatori che cambiano da un anno all'altro senza 
spiegazione

• Relazione non disponibile contemporaneamente

a. sul sito web

e

b.  nel fascicolo del bilancio di esercizio



Cosa dicono le imprese benefit



Tre cose da portare a casa

1 Status, non certificazione

Diventare società benefit è una modifica statutaria, non un premio da conquistare. La B Corp è un'altra cosa, 
molto più selettiva.

2 Il costo vero è ricorrente

L'atto notarile si paga una volta. La relazione di impatto va scritta ogni anno, e si vede se è scritta sul serio.

3 Ha senso se cambia qualcosa

Se lo status non modifica nessuna decisione, il beneficio si riduce all'etichetta — e l'etichetta, da sola, non regge 
a lungo.

Massimiliano Bonacchi · massimiliano.bonacchi@unibz.it


