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Di cosa parliamo

Il Centro di competenza sulla sostenibilita
chi siamo e cosa facciamo

Societa benefit e B Corp

due cose diverse, spesso confuse

Costi e benefici della scelta

cosa si paga, cosa si ottiene

| numeri
Italia - Alto Adige

La relazione di impatto

gualche esempio concreto



Il Centro di competenza

Ricerca, formazione e trasferimento sul territorio




Cosa facciamo

. Ricerca

Analisi su dati di bilancio e registro
imprese del tessuto produttivo locale e
nazionale.
https://top100esg.projects.unibz.it/

Formazione
Percorsi per imprese e professionisti su
rendicontazione e governance della
sostenibilita.
https://www.camcom.bz.it/it/novit%C3%
A0/eventi/sostenibilit%C3%A0-di-impresa

‘ Trasferimento

Strumenti a supporto delle PMI
altoatesine.
Newsletter Sostenibilita di impresa




Societa benefit e B Corp

Uno status giuridico e una certificazione privata










Italia

Un fenomeno consolidato, non piu di nicchia

5.968 96,7%

societa benefit iscritte al Variazione rispetto al 30 Societs di capitale

Registro al 30 giugno 2026 giugno 2025 P

Dove si concentrano Settori prevalenti

J Lombardia prima per numerosita assoluta, seguita da . Attivita professionali, scientifiche e tecniche — circa un
Lazio, Veneto ed Emilia-Romagna qguarto del totale

. Per incidenza sul totale delle societa, pero, la classifica . Seguono informatica e telecomunicazioni, poi la

cambia: Milano, Trieste e Trento guidano manifattura

Osservatorio sulle societa benefit, Camera di commercio Brindisi-Taranto e InfoCamere, dati al 30 giugno 2026; Ricerca nazionale sulle societa benefit 2026.



Che cos'e una societa benefit

Legge 208/2015 (Legge di stabilita 2016), art. 1, commi 376-384

Non e un nuovo tipo di societa: & una qualifica che qualsiasi societa — di persone o di capitale —
puo assumere modificando il proprio statuto.

Doppia finalita Accanto allo scopo di lucro, una o piu finalita di beneficio comune inserite nell'oggetto
sociale.
Bilanciamento Gli amministratori devono contemperare interesse dei soci e interesse degli altri

portatori d'interesse.

Rendicontazione annuale cosidetta relazione di impatto: descrizione di come si e
perseguito il beneficio comune, valutazione dell'impatto, descrizione degli obiettivi per il
futuro.

Trasparenza



Esempio: Thun



Finalita generale di
beneficio comune

Prima parte dell’oggetto
sociale “tradizionale”

|

ATTIVITA" CULTURALI E SOCIALI, ENTI E ASSOCIAZIONI ED ALTRI PORTATORI DI INTERES

INTERESSE. LA SOCIETA' HA PER OGGETTO LE SEGUENTI ATTIVITA': A) LA PRODUZIONE,
LA LAVORAZIONE, LA COMPRAVENDITA, L'IMPORTAZIONE E L'ESPORTAZIONE, IL
MAGAZZINAGGIO ED IL COMMERCIO ALL'INGROSSC ED AL DETTAGLIO IN GENERE, IN
PROPRIO E IN QUALITA' DI AGENTE, COMMISSIONARIO PER TERZI, ANCHE ESTERI, DI
ARTICOLI IN CERAMICA E PORCELLANE NONCHE' ARTICOLI DA REGALOC E DA CASA IN
QUALSIASI MATERIALE E PER QUALSIASI USO COMPRESI ABBIGLIAMENTO, ALIMENTARI ED
ALTRI PRODOTTI DI CONSUMO IN GENERE NONCHE' ARTICOLI, ATTREZZATURE ED
OGGETTISTICA COMPLEMENTARE; B) PRODUZIONE E COMMERCIO DI STUFE IN CERAMICA,
MATTONELLE PER STUFE, NONCHE' RELATIVI ACCESSORI ED ARTICOLI DI COMPLEMENTO E
PROGETTAZIONI CONNESSE; C) PRESTAZIONE DI SERVIZI DI QUALSIASI GENERE DI
SUPPORTO ALLA PROPRIA CLIENTELA E A TERZI TRA CUI A TITOLO ESEMPLIFICATIVO E
NON ESAUSTIVO SERVIZI LOGISTICI, INFORMATICI, PROGETTAZIONE E ALLESTIMENTO DI
PUNTI VENDITA, INTERMEDIAZIONI LIMITATAMENTE A PRODOTTI ED AD ATTIVITA' DIVERSI
DA QUELLI DI CUI AL PRIMO CAPOVERSO DEL PRESENTE ARTICOLO, INFORMAZIONI
COMMERCIALI, RICERCHE DI MERCATO, SERVIZI DI MARKETING E PUBBLICITARI,
CONSULENZA AZIENDALE, FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO NONCHE' ORGANIZZAZIONE DI
CONVEGNI E MANIFESTAZIONI DI QUALSIASI GENERE E SERVIZI DI RISTORAZIONE. LA
SOCIETA' HA ALTRESI' PER OGGETTO LE SPECIFICHE FINALITA' DI BENEFICIO COMUNE DI
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Finalita generale di
beneficio comune

Finalita specifiche di
beneficio comune

—_—=

—

I

3.1. IN QUALITA' DI SCOCIETA' BENEFIT LA SOCIETA' INTENDE PERSEGUIRE UNA O PIU®
FINALITA' DI BENEFICIC COMUNE E OPERARE IN MODC RESPONSABILE, SOSTENIEILE E
TRASPARENTE NEI CONFRONTI DI PERSONE, COMUNITA', TERRITORI E AMBIENTE, BENI E
ATTIVITA' CULTURALI E SOCIALI, ENTI E ASSOCIAZIONI ED ALTRI PORTATCRI DI
INTERESSE. LA SOCIETA' HA PER OGGETTC LE SEGUENTI ATTIVITA': A) LA PRODUZIONE,

SEGUITO DESCRITTE: A) ESPRIMERE UN RUQLO DI LEADERSHIP SPERIMENTANDO
INNOVAZIONE CONTINUA SUI TEMI DELL'INCLUSICNE E DEL BENESSERE DELLA PERSONA,
ATTRAVERSO LA DIFFUSIONE DI UNA CULTURA INTERNA INCENTRATA SULLA CRESCITA E SUL
RISPETTO, DOVE CIASCUNO POSSA TROVARE LE MIGLIORI CONDIZIONI PER ESPRIMERE IL
PROPRIO MASSIMO POTENZIALE E CONTRIBUIRE AL SUCCESSO E ALL'IMPATTO POSITIVO
DELL'AZIENDA. L'IMPEGNO DELLA SOCIETA' SI ESTENDE NEL PROPRIO ECOSISTEMA
PROMUOVENDO I VALORI DELLA TRASPARENZA E DELLA COLLABORAZIONE CON I PROPRI
PARTNER; B) LASCIARE UN SEGNO VISIBILE E CONCRETO NELLE COMUNITA' IN CUI OPERA
PROMUOVENDO IL METODO DELLA TERAPIA RICREATIVA NELLE SUE DIVERSE MCDALITA' DI
APPLICAZIONE COME MEZZ0O PER DONARE BENESSERE AI PIU' FRAGILI E SOSTENERLI NEL
LORO PERCORSO DI CRESCITA E NEL MIGLIORAMENTCO DELLA RISPOSTA TERAPEUTICA. IN
PARTICOLARE, ATTRAVERSO IL SUPPORTO CONTINUATIVO E PERMANENTE ALLA FONDAZIONE
LENE THUN, LA SOCIETA' SOSTIENE LA CERAMICC TERAPIA CHE UTILIZZA LA
MODELLAZIONE DELL'ARGILLA COME MEZZO PER L'ESPRESSIONE CREATIVA DEL SE' E PER
LA RISCOPERTA DELLA DIMENSIONE LUDICA E GICIOSA DI BAMBINI E RAGAZZI IN
CONTESTI DI PATOLOGIA O DISAGIO; C) ADOTTARE STANDARD AMBIENTALI SEMPRE PIU’
EVOLUTIVI PER UN USC RESPONSABILE DELLE RISORSE E IL MIGLIORAMENTC CONTINUO
DEGLI IMPATTI AZIENDALI. IN PARTICOLARE, LA SCCIETA' PROMUOVE UN'EVOLUZIONE
PROGRESSIVA DEL PROPRIC MODELLO DI BUSINESS E OPERATIVO VERSO UN'ECONOMIA A
ZERO EMISSIONI DI GAS CLIMALTERANTI, IN LINEA CON GLI QBIETTIVI EURCPEI DI
NEUTRALITA' CLIMATICA E QUELLI NAZIONALI DI TRANSIZIONE ECOLOGICA. 3.2 LA
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La top 10 delle finalita di beneficio comune

Ricerca nazionale sulle societa benefit 2026.

Diritti umani e relazioni con la comunita | 6.419, 26,8%: € la for-
ma contemporanea con cui si esprime la responsabilita sociale delle
imprese italiane e la loro convivenza virtuosa e responsabile con
territori @ comunita;

Coinvolgimento. diversita e inclusione delle persone | 4.597,
19,2%: indica le leve da azionare per gestire oggi il lavoro in tutte le
sue sfaccettature: economiche, relazionali e simboliche;

Diffusione del modello benefit (+) | 1.668. 7,0%: la volonta di im-
pegnarsi per favorire la diffusione di approcci imprenditoriali orientati
alla massimizzazione degli impatti positivi su tutti gli stakeholder e
modelli sociali ed economici evoluti e a prova di futuro;

Ricerca e sviluppo | 1.572, 6.6%: I'impegno a investire in Ricerca
e Sviluppo anche con partner estemi per guidare linnovazione, an-
ticipare il mercato e sfruttare nuove tecnologie;

Impatti ecologicil 1.259, 5,2%: rappresenta, per alcuni settori, I'im-
pegno che orienta le scelte strategiche e dal quale derivano tutte le
gestonali;

Resilienza del modello di business | 1 155, 4,8%: lmlenzaone d

intcrvenire aui proccadi interni dai quali dipende la -
lita di generare impatti positivi durevoli su TI.ITU gli sukeholdet

Progettazione del prodotto e gestione del ciclo di vita | 801.
3,3%: la considerazione delle interdipendenze tra tutte le fasi del
ciclo di vita del prodotto che vanno dalla ideazione e progettazione e
arrivano al fine vita del prodotto stesso per minimizzarne gli impatt
associati;

Approvvigionamento ed efficienza nell'uso dei materiali | 765,
3,2%: I'impegno a valorizzare le risorse finite impiegate nei processi
aziendali e di andare oltre i cancelli aziendali per la valutazione e la
gestione operativa dei propri impatti secondo una filosofia scope 3
che sempre pig e anche richiesta di legge;

Benessere del cliente | 707, 2.9%: I'impegno a migliorare il benes-
sere dei clienti progettando prodotti e servizi che ne tutelino la salute
e riducano gl impani negativi;

Gestione dell’energia | 704, 2,9%: impegno a massimizzare |'ef-
ficienza energetica misurando e ottimizzando i consumi, definendo
obiettivi ¢ implementando tecnologie di recupero mentre si incre-
menta I'uso di energie rinnovabili e si promuove una gestione ener-
getica intelligente.
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Cosa comporta, in concreto

Quattro adempimenti, uno iniziale e tre ricorrenti

Statuto

Inserimento delle finalita
di beneficio comune
nell'oggetto sociale

una tantum

Responsabile

Individuazione del soggetto
incaricato delle finalita di
beneficio comune

una tantum

Relazione

Relazione annuale di
impatto, allegata al
bilancio e pubblicata sul
sito

ogni anno

Standard

Valutazione secondo uno
standard esterno su
quattro aree di impatto

ogni anno

Le quattro aree dello standard di valutazione: governo d'impresa - lavoratori - altri portatori d'interesse - ambiente



Societa benefit # B Corp

La confusione piu diffusa, e la pit costosa

Natura

Fonte

Come si ottiene

Verifica esterna

Costo diretto

Chi vigila

Societa benefit

Status giuridico

Legge italiana

Modifica statutaria dal notaio

Nessuna verifica preventiva

Costi notarili e di rendicontazione

AGCM (pubblicita ingannevole)

B Corp

Certificazione privata

B Lab (ente non profit)

Valutazione e verifica esterna

Audit di B Lab; rinnovo ogni 3 anni

Fee annuale legata al fatturato

B Lab (revoca della certificazione)



Come stanno insieme

In Italia la certificazione B Corp richiede I'adozione dello status di societa benefit

p
Societa benefit
(
B Corp
~390
imprese
\_
\_

5.968
imprese

Tutte le B Corp italiane sono societa benefit

L'adozione dello status e richiesta al momento del rinnovo
della certificazione.

Non tutte le societa benefit sono B Corp

Anzi: sono la larga maggioranza a non esserlo — circa 1 su
15 e certificata.

Due livelli di impegno diversi

Lo status e una scelta di governance; la certificazione &
una verifica di performance.

Societa benefit: Osservatorio Camera di commercio Brindisi-Taranto e InfoCamere, 30 giugno 2026. B Corp: B Lab Italia, maggio 2026.



Costi e benefici

Cosa si paga davvero, e cosa si puo ragionevolmente attendersi




I costi della scelta

Una parte é visibile e una tantum; il resto é ricorrente e organizzativo

. All'ingresso

o Assemblea straordinaria e
atto notarile

J Riformulazione dell'oggetto
sociale

J Deposito della modifica nel
registro delle imprese

‘ Ogni anno

Redazione della relazione di
impatto

Applicazione dello standard
di valutazione

Tempo del responsabile
dell'impatto

Eventuale consulenza esterna

‘ Meno visibili

Raccolta di dati che l'impresa
non ha gia

Procedimento AGCM per
pubblicita ingannevole, con il
danno reputazionale che ne
segue

Gli amministratori
rispondono della violazione
dell'obbligo di bilanciamento



I benefici

Distinguere cio che é documentato da cio che é atteso

Quello che i dati mostrano

Le societa benefit crescono in media piu delle altre per
ricavi, margini e occupazione, e investono di piu in

innovazione e internazionalizzazione.

Dove il vantaggio e piu difendibile

Governance
Vincola nello statuto scelte che altrimenti
dipendono dalla proprieta pro tempore.

Quello che i dati non dicono

Se sia lo status a generare quelle performance, o se siano
le imprese gia piu solide e piu strutturate a sceglierlo. La

correlazione e robusta; il nesso causale no.

Gare e rating fornitori

Committenti pubblici e grandi clienti che
valutano i fornitori su criteri di impatto
trovano gia pronta la relazione che la societa
benefit deve produrre comunque.

Ricerca nazionale sulle societa benefit 2026 (Assobenefit, InfoCamere e partner).

Persone

Segnale credibile verso lavoratori e
candidati, in un mercato del lavoro locale
molto teso.



Cosa dicono i dati

Ricerca nazionale sulle societa benefit 2026.



Il rischio da non sottovalutare

La qualifica non e verificata all'ingresso: la verifica arriva dopo, se qualcosa non torna

Adempimento formale Le conseguenze
s . . . Vigil AGCM i ia di licita i I
o Finalita generiche, copiate da modelli standard * lgilanza AG T (K= el plstal e e el
. - . o Danno reputazionale in caso di scostamento
o Relazione di impatto compilata come un
. accertato
adempimento
. S . . o Effetto di diluizione sulla credibilita dell'intero
o Nessun indicatore collegato alle decisioni gestionali modello

La domanda giusta non e «conviene diventare societa benefit», ma «siamo in grado di sostenere
I'impegno per i prossimi dieci anni».



I numeri

Italia - Alto Adige




Italia

Dal 2017 al 2025: una crescita che non ha ancora rallentato

Societa benefit iscritte, 2017-2025 Distribuzione per classe dimensionale

5,540 oltre 50 min - 5.2%
25-50min 0 4.1%
10- 25 min 6.1%

5-10min 6.2%

2,5-5min

8.3%

1-2,5min

13.4%

500 mila-1 min 10.6%

250 - 500 mila

11.3%

fino a 250 mila 34.7%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

5.540 societa benefit a dicembre 2025. Oltre un terzo ha un valore della produzione sotto i 250 mila euro: il fenomeno e trainato
dalle microimprese.

Ricerca nazionale sulle societa benefit 2026, dati al 31 dicembre 2025. Il Registro delle imprese conta 5.968 societa benefit al 30 giugno 2026.



Alto Adige

Stessa curva, scala diversa — e una struttura dimensionale propria

Societa benefit in provincia di Bolzano, 2017-2025 Classe dimensionale: Bolzano e Italia

Italia ®Bolzano

oltre S0 min  pud’S o5,

_ 4.1%
25-50min g’ 8 0%
6.1%
10-25min - i 17 0%

6.2%
5-10mIn  p—% 0%

- 8.3%
2,5-5min 0.0% °

13.4%
1-2,5Min i 1€ 0%

i 10.6%
S00mila-1min  o— 16.0%
. ; 11.3%

250-500mila "y 4 0% ’

fino a 250 mil 34.7%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 N0 LVMIE N 25.0%

39 societa benefit nel 2025, da 1 nel 2017. Rispetto alla media italiana le altoatesine sono meno concentrate nelle microimprese
e piu presenti nelle classi intermedie.

Elaborazione su dati Registro delle imprese e Aida. La distribuzione per classe dimensionale e calcolata sulle 25 societa con bilancio disponibile.



La relazione di impatto

Dove si vede se la scelta e sostanziale o formale




Obiettivi, modalita e azioni

Piano 6 formazione su sostenbilitd e DESI

D#ffondere cultura inclusiva

S T T Y 1 3 Y U ST 1 SR ST LY MUY R N
dells sostenblitd, ¢ lendo |'inters , inclusi | collsborator ded punti
vendita, In patticolare, 1 questionaric D8I somministrato nel mese di novembre 2025 ha racocoko 137

por tutto | parsonale E;‘G""’"“"'“"" suitemi | 100% 11800618 00 @ S13t0 0ggetto di un'analsi comparativa rspetto alla prima rikvazione effettuata nel
novembe 2023, al fne o l'avel aella p intama sul temi di InClusione.
equita @ benessere organzzatino.
Amodleim di team bulding “L'Azienda che Vorrei™ svelte nel corso del'anno, & emersa
I'opportunita di trasformare | momanti & confronlo @ ascello in una vera @ propria indagine di clima
organizzativo, Attraverso | coinvelgimanto delle p @ la cond| delle , 8000
state indriduate akune aree [ peril raflozamento & della cultura
arendale ¢ dela colabarazione intama.

Monitorare il benessere L- principali aree di lvoro emerse nguardano:

Indaging di clima aziendale attraverso il leam :

buldng aziendale’ L'azienda che vorrei” m"""m“” eraccoglere | 100% 1a ¢ el ., con [obitlive & suparare b logiche & siks.
e ela dic autenticha tra parsond @ repari
® | raf delle radia li, dela visione e deglh cb
®  [innovazione dei processi @ la vak dells

A wmodn Queste evidenze, & stato Gainito un piand & aZioNe 2026 articolatd in sei progets
). pensa per favorire Megrazicne. patteciparons e diffusiona della cubura aziendale.




Nuovi obiettivi per l'esercizio successivo

Progetio Communty ed evert & ndusiore

Prosagure b inastve deaccate slb communty azendsle e a5l stakaholier st averso
lorganzranors d nuow event d ooirvoljimento & condivisions, ra cu l “THUN Beand
Expenence” 2026 dedcata als ccllenons Fal Wirter 2026, con tocus su collazioni, visual
merchandeing formazicne sockal @ momentl di netwarking con iImprendiod ¢ pannes cor ]
Porlmu-»rleMepm presso | Pancgbicum THUN, un evento crganzzaso in

oon A d ulmtm&mﬂ Linostva ospiech un pand o
confronto va aboune debe Socats Banefi! gl rage Ol YarTiono, che condivderanto
espenenze. stde & nsulati lopati ai repettivi percors: di sostenitilta e generazione di Imeano
postiva

Coru sres salitn # beneyince

Pregrammare due Cors 0e3cati al area salute ¢ tensssere. Inalzzati ala promazione oel
tensssere prcoteco delle perscne ¢ ala crfusone di pratiche coestate allequitno ¢ alla
quadis dells via lsvoratres, Trs le nizative prevate nectra || formst Viellress Masterciiss”
dedcato & collaborston & il como Cisk Scourezza. un POP UKD & 1V ncu
Scue2za e vita sl pab ic0. | workshop combing 1 @ spenacclo, offrendo ai
Emwm‘mmmenm‘ma.

Ativariora & Team Imertunponal che Bveniranno su 6 progetti inerunnonal

Nel corso del 2026 saranno coirrechie complessivamente 100 persone all intemo d 6 progem

imerfunzonal, con lobiettive & rafiorzare b collaborazione tra repard, mighorare |l

wwmm-wvowma be sAmpre pIU COMBODMIVY, e
reata dls oond T,

lpmoﬂl\dvdubm

®  Area Commurety




I1 B Impact Assessment come standard



I1 B Impact Assessment come standard



I risultati della valutazione di impatto



Cosa guardare in una relazione di impatto

Tre segnali di qualita, tre segnali d'allarme

Segnali di qualita

Descrizione degli obiettivi/modalita/azioni per il
perseguimento delle finalita di beneficio comune

Discussione del grado di raggiungimento

descrizione dei nuovi obiettivi che la societa intende
perseguire nell'esercizio successivo.

Collegamento esplicito con decisioni di
investimento

Evidenza dei risultati della valutazione di impatto

Segnali d'allarme

Non si rendicontano i risultati ottenuti,
commentando eventuali circostanze che hanno
impedito o rallentato il raggiungimento degli
obiettivi prefissati

Indicatori che cambiano da un anno all'altro senza
spiegazione

Relazione non disponibile contemporaneamente
a. sulsito web
e

b. nel fascicolo del bilancio di esercizio



Cosa dicono le imprese benefit



Tre cose da portare a casa

e Status, non certificazione

Diventare societa benefit € una modifica statutaria, non un premio da conquistare. La B Corp € un'altra cosa,
molto piu selettiva.

0 Il costo vero é ricorrente

L'atto notarile si paga una volta. La relazione di impatto va scritta ogni anno, e si vede se e scritta sul serio.

° Ha senso se cambia qualcosa

Se lo status non modifica nessuna decisione, il beneficio si riduce all'etichetta — e I'etichetta, da sola, non regge
a lungo.

Massimiliano Bonacchi - massimiliano.bonacchi@unibz.it




