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Traditioneller Maschinenbau und
Industrie 4.0 — Tot trotz Hightech?

e Jedem, der bisher glaubte, dass die digitale
Revolution ihn nichts angehe, weil er sich von
Facebook, Twitter und dem Computer im
Allgemeinen fernhalt, sollte heute Morgen beim
Lesen der Tageszeitung ein Schauer Uber den
Rucken gelaufen sein. Der Chef des Heidenheimer
Traditionsunternehmens Voith, das seit
Jahrzehnten einer der Marktfuhrer far
hochkomplexe grafische Papiermaschinen war,
bezeichnet seinen eigenen Markt als “tot”. Und
zwar wegen der digitalen Revolution.

Steck, R. (2015, Februar 3)
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Essentielle Fragen an Unternehmen

Schlagwarter wie Industrie 4.0, digitale Transformation
etc. werden derzeit massiv von ,,aufRen‘ an
Unternehmen herangetragen.

Wie kann die digitale Transformation einer Firma von
»innen“ heraus gelingen?

Eine Firma lebt davon etwas ,einzigartiges” und
,wertschopfendes” anzubieten - Wie funktioniert die
Transformation vom ,,digitalen Anwender* zum
,digitalisierten Anbieter“?

Schafft eine Firma das tberhaupt alleine? WIE kann es
gelingen?
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Wovon reden wir?
Was versteht man unter digitalen Technologien
der neuen Generation?

Internet of Things: Ziel sind autonome Prozesse
und kollaborative Cyber-Physical Systems

Cloud: Ziel ,Everything as a Service — Anytime*

Big Data: Ziel ist es grol3e unstrukturierte

Datenmengen, in Echtzeit verarbeiten
(EU Digital Agenda, 2015)
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Wovon reden wir?
Was heiBt das flur unsere Branchen/Sektoren/Industrien
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Wovon reden wir?
Neue Geschaftsmodell - Innovationsprozesse

Geschaftsmodellinnovationsprozess

: Vertriebs- : :
Marketing- /Produkt- Produktions b Wartungs- [l End-Of-Life- Supply
entwickiungs- - e E¥ prozess Prozess Chain
bl prozess prozess prozess :
Exploit \ |

Explore
Machbarkeit Kreativitat
~Die Dinge richtig tun" ~Die richtigen
Optimieren in Schritten Dinge tun“
Sprung vorwarts

Digitaler Ahwender Digitaler Anbieter
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WIE kann die digitale Transformation gelingen?

Industrie 4.0 ist viel mehr als eine nachste
Generation der Automatisierung. Es geht darum,

> in einem Verbund
» moglichst rasch Wissen zu generieren,

> daraus zu lernen und das Erlernte sofort
anzuwenden

» zur Starkung im Wettbewerb.
(angelehnt an Plosch, CEO Infineon, 08/2015)

Wie kann man im Verbund lernen? Mit Kunden, Lieferanten, Experten,
Universitaten/Fachhochschulen, Digital Natives, etc.
- und vor allem VON und MIT anderen Firmen aus anderen Branchen!

© Kormann



~Enterprise 4.0%: Das Modell fur die praktische Umsetzung von
digitalen Transformationsprozessen

Digitalisierung

(Industrie 4.0,
digitale
Technologien)

Enterprise
4.0

Internationalisierung Entrepreneurship

(globale <:>
Geschiftsmodelle & (Manage the

Standortsicherung) unpredictable)
© Kormann, Schilling

Es geht ums TUN — LERNEN und VERSTEHEN!
Sie ist keine rein technische, sondern eine unternehmerische
Herausforderung!
Digitale Transformation kann nicht delegiert werden!
Der entscheidende Faktor ist der Mensch?
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safety /In test > safety in flight

> <

Fir unsere Kunden entwickeln, produzieren und
betreuen wir mal3geschneiderte Testsysteme

Profitieren Sie durch unsere jahrzehntelange Erfahrung im Bereich

Luft- und Raumfahrt (zivil und militarisch)
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Mitarbeiter: 400
Export: 95 %

|ahresumsatz: € 45 Mio.

Firmenstandorte
’ Weltweites Netzwerk an Vertretern

} Produkte weltweit
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Use-Case Example - Test-Fuchs

Industrieller Kontext der Flugzeugindustrie: Airbus will bis 2020
zehn Prozent der Komponenten mit 3D-Printing produzieren!

AIRBUS

GROUP Q =

Factory of the future
wai manufactun 9

“Today’s aerospace factory floor is nothing like the hectic, noisy production
facility of the past...

And what of tomorrow? Exploring a new aircraft in virtual

reality and using advanced digital technologies on the shop floor; production
lines where computer-suited personnel and robots work side by side; 3D
printers producing prototypes and series components — Airbus Group is

making huge inroads in this area, turning ideas into reality... Airbus is going
to optimise its industrial system by 2020.”

Source: http://www.airbusgroup.com/int/en/story-overview/factory-of-the-future.html
© by Kormann, Schilling
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Use-Case Example BWL
Test-Fuchs Technologie )\

| /

Sensorik & Digitalisierung Integriertes Organisation
Hardware (Datenvernetz Datenmanage & Geschafts-
ung) ment modell

!

Enterprise 4.0

>

Produkte kennzeichnen Kundennutzen

(intern + extern)

(intem) (extern)

Zz.B. Produkte mit Code

Kennzeichnung mit Produktinformationen /

Smartphone auswerten Ersatzteilliste auf

ausstatten )
Smartphone bereitstellen
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Use-Case Example BWL
Test-Fuchs Technologie )\

| /

Sensorik & Digitalisierung Integriertes Organisation
Hardware (Datenvernetz Datenmanage & Geschafts-
ung) ment modell

!

Enterprise 4.0

Datenqualitat
Aktuell fehlerhafte Daten
Anderungsmanagement
Verkurzung der Suchzeiten von Produktdaten
Grundsatzfrage Ersatzteilgeschaft
Neue Geschaftsmodelle
Kunden fordern/entwickeln neue Geschéaftsmodelle

Zulieferbetriebe entwickeln neue Services
© by Kormann, Schilling



Use-Case Example

Test-Fuchs Technologie

A

BWL

Sensorik &
Hardware

Digitalisierung
(Datenvernetz
ung)

Integriertes Organisation
Datenmanage & Geschafts-
ment modell

>

!

Enterprise 4.0

Produktsysteme der Top-Lieferanten von TEST-FUCHS

Verschiedene Systeme

App

Punch-Out-Catalog

eProcurement System
Geschaftsmodelle

Offene Modelle

Geschlossene Modelle
Unterschiedliche Zugadnge der Branchen

Elektronik/HydraulikMessmittel efc.
Integrationsfahigkeit / Schnittstellen

Von  keine Dokumentation” bis , App-Online Daten
Use Case fir viele Firmen von hoher Relevanz

Rexroth Erwmm |

Bosch Groum
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KELLER EMERSOMN ST,EUHI..*

MAHLE aws | [l
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JITRITO, SCHACKERD KRACHT

Gemeinsamer Standard notwendig, aber noch nicht in Sicht — Kollaboration zwischen Anwenderfirmen

notwendig
© by Kormann, Schilling
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Enterprise 4.0
Digita' Tranformation Produkte kennzeichnen Kundennutzen

(intern + extern)

1270745, 7 %

(k) texianm Kennzeichnung mit Produktinformationen /
z.B. Produkte mit Code

Smartphone auswerten Ersatzteilliste auf

ausstatten .
Smartphone bereitstellen

Exploit

?
SN

N 4

Machbarkeit Kreativitat
~Die Dinge richtig tun" ~Die richtigen
Optimieren in Schritten Dinge tun™
Sprung vorwarts
Digitaler Anwender Digitaler Anbieter
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Use-Case Example BWL

Test-Fuchs Technologie )\
: Digitalisierung Integriertes Organisation
SHeanrsd?/\I;lakrsl (Datenvernetz Datenmanage & Geschafts-
\ ung) ment modell

Enterprise 4.0
Wer war involviert:

- Geschaftsleitung
- Interne Mitarbeiter/Experten

- Externe Mitarbeiter: Bachelor Student
(Praktikum und AbschluBarbeit)

- Kontakt zu den Komponenten-Lieferanten
UND?

© Kormann
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Lernen im Verbund
Lernen VON und MIT den Besten — Light-House Projekt mit 11 Leitbetrieben

,Enterprise 4.0
FUihrende Leitbetriebe und Forscherlnnen arbeiten zusammen an belastbaren Erkenntnissen fir den
nachhaltigen Unternehmenserfolg im digitalen Zeitalter”

Projekt -Okosystem Peojekt-Leitbetriebe
terstiitzende Stakehold N s
nterstiitzende Stakeholder zﬁuntmetall HOERBIGER

Forschergruppe

welser 1@’
A\ FRANZ HAAS welser e

Z774775  eme

RIEGL

LASER MEASUREMENT SYSTEMS

“ HALMSTAD
— UNIVERSITY AUSTRIAN
GAMING INDUSTRIES

NOVOMATIC GROUP

INDUSTRIELLENVEREINIGUNG

R 13
NIEDEROSTERREICH |
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Enterprise 4.0 — Erfolg im digitalen Zeitalter — Chancen
und Herausforderungen fur Klein- und Mittelbetriebe

¢ Der Mittelstand denkt und handelt unternehmerisch

e Erfolg im digitalen Zeitalter ist eine unternehmerische
Herausforderung

e Daher grof3e Chancen fur Klein- und Mittelbetriebe!
aber

e Das Lernen und schnelle Umsetzen im Verbund mit Kunden,
Lieferanten, Forschung ist die groBe Herausforderung

- es fehlt oft an Vertrauen in der Zusammenarbeit , an Zeit
und an eigenen internen Kompetenzen

- und es fehlt am Zugang zu den relevanten Netzwerken
(bei Kunden, Lieferanten, Forschungspartner und
anderen Branchen)

Ein Losungsweg sind Formate, bei welchen Firmen anhand
konkreter eigener Digitalisierungsprojekte im Verbund mit den
besten Firmen anderer Branchen lernen (VON und MIT
einander lernen und zwar auf allen Flugh6hen - Management
und Mitarbeiter)

© Kormann 20



Essentielle Fragen an Unternehmen
Schlagworter wie Industrie 4.0, digitale Transformation
etc. werden derzeit massiv von ,,aufRen‘ an
Unternehmen herangetragen.

Wie kann die digitale Transformation einer Firma von
»innen“ heraus gelingen?

Eine Firma lebt davon etwas ,einzigartiges® und
,wertschopfendes” anzubieten - Wie funktioniert die
Transformation vom ,,digitalen Anwender* zum
,digitalisierten Anbieter“?

Schafft eine Firma das Uberhaupt alleine? WIE kann es
gelingen? 21
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Es ensteht gerade ein internationales “Enterprise 4.0” Netzwerk von
interessanten Firmen, welche sich gemeinsam der digitalen Transformation
stellen

Vielleicht wird ja auch Siidtirol teil davon?



Kontakt

A

Prof (FH) Mag. Gerhard Kormann
Professor International Business and Export
Management

Forschungsbereich Digital Business Transformation,
Digital Leadership & Innovation

Department Business

IMC Fachhochschule Krems
Piaristengasse 1, Raum P 1.02

T: +43-(0)2732-802-381

M: +43-(0)699 17797755

e-mail: gerhard.kormann@fh-krems.ac.at
http://fh-krems.ac.at

23


mailto:gerhard.kormann@fh-krems.ac.at
mailto:gerhard.kormann@fh-krems.ac.at
mailto:gerhard.kormann@fh-krems.ac.at
http://fh-krems.ac.at/
http://fh-krems.ac.at/
http://fh-krems.ac.at/

